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Brian Jenner
Editeur

EDITORIAL

LA PRIVATISATION DU SNR -

UN ENJEU DE MILLIONS §§$

POUR LES PME: CA MERITE LA CAEATION
D'UN CONSEIL POUR LA JUSTICE ET L'EQUITE

Le Cabinet fédéral s’est prononcé pour la
privatisation du systéme de navigation
aérienne (SNA); le tout sera transféré a un
organisme a but non lucratif d'ici le Ter avril
1996.

Tel que requis par toutes les associations de
transport aérien, les utilisateurs jouiront
d'un fort contingent de représentation au
sein du conseil d'administration de cette
nouvelle Corporation privée. Ainsi, quatre
directeurs seront nommés par les utilisateurs
commerciaux, un par le Canadian Business
Aircraft Association (CBAA), trois par le
gouvernement fédéral et
deux par les syndicats du
SNA. Ces dix directeurs
choisiront a leur tour
cing directeurs indé-
pendants dont un
Président et chef de la
direction.

Les entreprises de trans-
port aérien étant les
premiéres intéressées par
un systeme a la fois des
plus efficaces et des plus
efficients, on peut sup-
poser que la forte représentation de
I'industrie au sein de la future Corporation
du SNA augure plutot bien. Toutefois, pour
croire a une représentativité juste et
équitable, il est primordial que les occupants
des quatre siéges des utilisateurs
commerciaux refletent toutes les facettes de
'industrie et les intéréts de tous les
utilisateurs, incluant les PME,

Dans le dossier des services de navigation
aérienne, I'importance de la contribution
financiére des principales lignes aériennes
canadiennes et étrangéres justifie largement
le fort intérét qu’elles portent pour les quatre
sieges au CA de la future Corporation du
SNA. On convient volontiers que la note
actuelle de dix pour cent pour des services de
navigation aérienne sur un budget annuel de
trois milliards de dollars, c’est beaucoup de
sous. Par contre, dix pour cent d'un budget
annuel de trois millions, impressionne autant
lorsqu’on est propriétaire d'une PME de
transport aérien.

On ne sait rien a 'heure actuelle de la
tarification exacte qu'imposera la Corporation
du SNA pour ses services. Chose certaine,
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présentement pour les voyages régionaux, la
facture pour les SNA s'éleve a 10 % de chaque
billet. Chose certaine aussi, demain, tous les
transporteurs aériens seront appelés a paver
pour l'utilisation des services de navigation
aérienne quel que soit leur secteur d'activités:
lignes régulieres, nolisement international ou
local, école, avion ou hélicoptére. Chose
encore plus certaine, peu importe la méthode
de calcul utilisée, les services de navigation
aérienne colitent cher.

Si les PME n’obtiennent pas leur part des
quatre sieges au conseil d'administration de
la future Corporation du
SNA, quelqu’un d'autre
décidera de la justice
et de l'équité de Ila
tarification des services
de navigation aérienne. A
la limite, les grandes
entreprises étrangeéres
pourraient influencer
davantage le partage des
colts que les PME
canadiennes absentes du
systéme décisionnel.

Apres moult discussions,
I'AQTA n’a pu que constater une résistance
insurmontable des principaux intervenants a
vouloir partager a plein titre avec une
association régionale la nomination des
quatre directeurs représentant les utilisateurs
commerciaux. Pourtant bien convaincue que
les PME ont le droit d’étre représentées et de
choisir I'organisme par lequel elle exerceront
ce droit, I'AQTA s’est jointe a d’autres
associations régionales canadiennes pour
former le Conseil des associations de
transport aérien (CATA).

Avec le CATA, les PME se dotent d'une voix
propre a 'expression de leur opinion dans
tous les grands dossiers nationaux dont celui
de la nomination des directeurs de la
Corporation du SNA. A condition
évidemment que le gouvernement fédéral
reconnaisse a ce Conseil le droit de
représenter les PME.

Nettement pour les PME, aucunement contre
les grandes entreprises, canadiennes ou
étrangéres, CATA sera un Conseil pour la
justice et I"équité entre autres dans la
tarification des services de navigation
aérienne.



ACTURALITE

HEURES DE VOL ET TEMPS EN DEVOIR

Apres 7 ans de discussions ardues, les
représentants syndicaux et patronaux n'ont
pu trouver de terrain d'entente au sujet du
temps en devoir et des heures de vol des
pilotes. Alors donc, M. Doug Young, ministre
des Transports du Canada, a tranché la
question en s'inclinant devant CTV News et
son propre désir pour une réélection facile.
Sans avoir discuté du sujet directement avec
nous, en dépit d'une fiche de sécurité
exemplaire, M.Young entend imposer, qu'on
le veuille ou non, a tous les opérateurs
aériens, a partir de I'automne 1995, des régles
d'heures de vol et de temps en devoir
beaucoup plus restrictives.

Bien que du point de vue des opérateurs, la
réglementation actuelle suffise largement aux
besoins, on doit admettre qu'on y passerait
facilement & peu prés n'importe quel régime
de travail.

Aussi, les nouveaux réglements seront basés
sur des normes internationales qui excluent,
a toutes fins pratiques, les régimes de travail
exagérés. Les inévitables exceptions a la régle
générale seront accordées par l'entremise de
spécifications opérationnelles. Il reviendra
donc a chaque opérateur aérien de définir lui-
méme les paramétres et les contraintes d'une
éventuelle déviation des normes de base.
Cette approche s'apparente & celle utilisée par
le manuel de navigabilité pour développer des
programmes d'entretien spécifiques aux
besoins de chaque entreprise.

Ce systeme devrait permettre 'approbation
d'une spécification opérationnelle traduisant
une politique d'entreprise qui connaissait
déja une fiche de sécurité méritoire.
Cependant, tout n'ira pas d'emblée, une telle
spécification opérationelle devra d'abord
recevoir l'approbation de Transports Canada.
Un opérateur aérien devra donc d'abord
convaincre le ministére de la nécessité des
spécifications opérationnelles demandées et
de I'efficacité des mesures proposées pour
maintenir un niveau équivalent de sécurité.
Les opérateurs devront expliquer a Transports
Canada exactement jusqu'a quel point ils
veulent s'écarter des régdles de base;
précisément ol et quand ils proposent de le
faire et de quelles facons ils prévoient
garantir un niveau équivalent de sécurité.

Dans ce processus, les opérateurs aériens
devront garder & I'esprit que plus I'écart
demandé sera grand et moins ils proposeront
de mesures de sécurité en échange, plus ce
sera difficile d'obtenir I'approbation de
Transports Canada. Les membres de I'AQTA
trouveront en leur association un appui
précieux pour |'élaboration et la promotion
de leurs spécifications opérationnelles.

Entre temps, 'AQTA continue de travailler de
concert avec Transports Canada pour faire
l'agencement du nouveau régime de telle
facon qu'a défaut d'étre le plus libéral au
monde, il devienne néanmoins le meilleur au
monde.

Dérogation pour la saison estivale 1995

Depuis le 31 mars 1995, la dérogation au
reglement sur les heures de vol et temps en
devoir pour les hélicoptéres et les petits

SE4

Amos (Base Figuery) Joliette SG3
Baie-Comeau YBC
Beloeil SB3
Bonaventure YVB
Bromont ZBM
Charlevoix YML
Dorval YUL
Drummondville SC3
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Pabok TG3
Québec YQB
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Au service de I'industrie du Transport Aérien au Québec:
Serving the Quebec Air Transport Industry from bases at:

La Tugue YLQ
Mascouche SK3
Mont-Laurier SD4

Riviére-du-Loup YRI

PETRO T division Aviation Inc.

1000, boul. Lemire C.P. 428 Drummondville, Qc. J2B 8G6
TEL.: (819) 474-2626 FAX: (819) 477-9393

avions est échue. Jusqu'a ce que le nouveau
réglement sur les heures de vol et le temps
en devoir soit effectif (probablement en
novembre 1995), une nouvelle dérogation
donnera, a ceux qui savent s'en servir,
quelques alternatives pour pallier aux
besoins les plus pressants.
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Sorel SY3
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Valcourt SQ3

Val d'Or YVO




EVENEMENTS
[T
RENCONTRES

12 600, 68 avenue

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le 29 mars dernier, la réunion du conseil d’administration a commencé comme & I'habitude
par le compte rendu du président et chef de la direction, M. Brian Jenner. Ce rapport a porté
sur les activités du CCRAC, sur les développements dans le dossier de la commercialisation du
systeme de navigation aérienne (SNA) et dans celui des aéroports, notamment au niveau de la
privatisation des aéroports régionaux. Sur ce dernier point, la possibilité que 'AQTA puisse
prendre le dossier en charge et coordonner la gdestion des aéroports régionaux en tant que
systeme aéroportuaire a été discutée. Le projet est a I'étude.

Par ailleurs, dans le dossier de la commercialisation du systéme de navigation aérienne, le
conseil a décidé, qu'étant donné la tarification probable qu'imposera la future Corporation du
SNA sur tous ses services et I'impact qu'aura cette tarification sur les PME, de donner a la
direction de 'AQTA le mandat de procurer une représentation forte pour les PME dans le
processus de nomination des directeurs responsables des usagers.

A cette fin, le conseil a en outre autorisé le directeur de I'AQTA i s'associer aux autres
associations régionales et de spécialités aériennes pour donner une voix aux PME, entre autres
dans le dossier SNA, par 'entremise du Conseil des associations de transport aérien.

Dans un autre ordre d'idées, le conseil a discuté de certaines questions qui se posent
actuellement concernant le permis récréatif qui devrait entrer en vigueur le ler aolt
prochain. Est-ce qu'un pilote qui posséde une licence de pilote privé peut passer son permis
récréatif ? Lexamen écrit pour la licence de pilote privé peut-il permettre au pilote d’avoir son
permis récréatif ? Ces questions devraient étre éclaircies lors de la prochaine réunion
concernant ['aviation de loisir & laquelle M. Pierre Rivest doit participer.

DEJEUNER D'AFFAIRES DES ENTREPRENEURS
N— EN TRANSPORT DE BROUSSE

Y a t-il toujours une place pour les opérateurs de brousse dans I'Association qu'ils ont fondée
il v a pres de vingt ans ? En tous cas, il y avait de la place pour une dizaine d’entre eux autour
de la table de conférence de I'AQTA transformée en table de salle 2 manger pour I'occasion. Et
¢a faisait du bien d'étre convié chez eux. Quant a notre question existentielle, il suffit de
consulter la rubrique «Courrier de la direction» pour en lire la réponse.

De g. @ dr.: Alexandre Tremblay, pilote
chez Labrador Air Safari et fils de Richard
Tremblay, prés.; Jean Pronovost, prés. de
Propair, Christian Boudreault, chef pilote
de Labrador Air Safori, Louis Tremblay, dir.
des opérations d'Expéditair, Jean-Marc
Roy, prés. d'Alexondair, Olivier
Prud’homme, vice-prés. des opérations de
Cargair, Norman Ouellette, dir. gén. d'Air
Mont-Lourier &1 son épouse Danielle
Renault; Brian Jenner, p.d.g. de I'AQTA et
R;tfhurd Tremblay, prés. de Lobrador Air
Safari,

RENCONTRE DES ENTREPRENEURS DEUVRANT
DANS LA GESTION DES FORETS

Le comité sur l'arrosage des foréts grossit avec la grosseur des dossiers qui s'y greffent. Le
contréle des especes nuisibles au repeuplement des foréts québécoises intéresse de plus en
plus nos membres, surtout en raison du piétre état des finances publiques. En effet, le
gouvernement subventionne le contrdle des espéces compétitrices dans les champs de
reboisement. Il subventionne a ce point généreusement qu'on dépense des fortunes pour des
méthodes de contrdle terrestres alors que I'arrosage aérien revient a une fraction du prix. En
prime, la méthode aérienne est beaucoup plus productive et moins nocive pour
I'environnement. Ce sera un dossier prioritaire pour 1995.
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MESURES DE SORETE DES TRANSPORTEURS AERIENS

Le 20 février dernier, la grande salle de
réunion de I'AQTA débordait tellement le
sujet intéresse le milieu aérien québécois.
Vingt représentants des transporteurs
aériens étaient présents pour entendre les
huit fonctionnaires de Transports Canada
faire I'éloge de leurs nouvelles Mesures de
streté allégées.

En passant outre la fierté des fonctionnaires
a I'égard de leur propre travail, on s'est vite

AVIATION

Le permis de pilote récréatif devrait
apparaitre a l'automne 1995, autant pour
I'avion que pour I'hélicoptére. En gros, ¢a
veut dire qu'aprés un minimum de 25 heures

rendu compte qu'en termes pratiques la
grande réforme des Mesures de sireté n'offre
aucune ouverture pratique pour la réduction
des colits du transport aérien régional. La
réforme parait peut-étre bien pour ceux qui
ne connaissent rien du transport aérien
régional, c'est-a-dire le sous-ministre et le
ministre fédéral. Par contre, pour les
transporteurs, elle n'offre rien de vraiment
nouveau.

DE LOISIA

de formation, un pilote pourra transporter
un passager moyennant quelques
restrictions... pas trop restrictives quand
méme.

COMITE PERMANENT DU NOLISEMENT

Le Conseil du trésor, de qui reléve
maintenant le secteur des appro-
visionnements et services gdouver-
nementaux, anticipe de procéder dorénavant
par «commandes ouvertes» pour la plupart
des besoins du gouvernement du Québec.
Suite & une réunion du comité conjoint

permanent du nolisement & laquelle ils ont
assisté comme délégués de I'AQTA, Jean
Pronovost (Propair) et André Cloutier
(Myrand Aviation) étaient prudents. En effet,
la nouveauté d'un systeme d'offres
permanentes représente pour eux une bonne
part d'incertitudes.

INTERDICTION DE FUMER A BORD D'UN AERONEF
CANARDIEN EXPLOITE COMMERCIALEMENT

Les employeurs qui exploitent des aéronefs
affectés au transport des passagers aux
termes d'un contrat d'affrétement sans
participation n'ont plus le droit de désigner
comme zone fumeurs tout ou une partie
d'un aéronef. Cette modification au
reglement sur la santé des non-fumeurs

NOUVERUX MEMBRES

Membre actif:
Arrosage aérien du Saguenay-Lac-St-Jean Ltée

Fondée en 1976, Arrosage aérien du
Saguenay-Lac-St-Jean opére un appareil
Pawnee et trois Ag-cat et se spécialise dans
I'arrosage agricole et forestier.

1171, Des Sillons

Shipshaw (Québec) GOV 1V0

Tél: (418) 698-1318

Fax: (418) 698-1318

Représentant a 'AQTA:

M. André Vallée

Président

uniformise les vols affrétés sans participation
et les autres vols qui sont exploités par les
transporteurs aériens canadiens. Ainsi, la
modification améne l'interdiction de fumer a
bord d'un aéronef canadien exploité
commercialement.

ERRATUM

Dans le dernier numéro sous le sous-titre
Membres associés, nous avons indiqué que
les ateliers de d’Aero Recip (Canada) Ltée
étaient situés a Dorval. En fait, les ateliers de
I'entreprise d'une superficie de 23 000 pieds
carrés dont il était question dans le texte
sont situés a Winnipeg. Nous nous excusons
aupres de ceux que cette information a pu
induire en erreur.
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MERCI!

Certaines lettres recues dans le courrier de la direction s'avérent plus gratifiantes que d'autres.

Mais surtout, il v en a qui confirme le bien-fondé des réves d'il y a bientdt 20 ans de voir grandir

une association qui saurait combler les attentes de ses membres.

AIR
MONI-LAURIER

LES POURVOIRIES Jesmer TTberiade - Lac du Male - Les As da Parent
CHASSE ET PECHE

Ste-Véronigue, le 24 avril 1995

AQTA 600, be Avenue, Aéroport Québec
Sainte-Foy, Québec
G2E 5WI

Attention: M. Brian Jenner
" E L H Cher Brian,

Quelques mots pour te signifier mon appréciation de notre rencontre du jeudi 20 avril

DIRECTION | JNiess
Je tiens a te souligner que le diner et le service furent d'une qualité remarquable.

De plus, je crois que les opérateurs de brousse ont fait un pas dans le bon sens ef ceci est

attribuable justement a cette rencontre.

Jai ressenti un grand enthousiasme de la part de chacun. Il ne faut pas laisser ca
s'éteindre. De mon cité, je ferai tout ce que je peux pour faire du recrutement et je garderai

contact avec foi a ce sujet.

Il n'y a aucun doute dans mon esprit que l'association et son management ont grandement
évolué depuis les quelgues derniéres années et c'est avec plaisir gue j'accéde @ nouveau au

membership.

Regois mes salutations les meilleur au plaisir de te rencontrer @ nouveau.

Air Mont-Laurier (1985)

Norman Ouellette
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Le 15 mars dernier, le comité de navigabilité
s'est réuni en mode haute productivité. Yvan
Aubut (Inter-Canadien), Rénald Bourdages
(Royal), Gerry Letiec (Hauts-Monts) Chris
Warren (Hélicoptéres Viking), Jacques
Simard (Air Alma), Pierre Roy (Cargair) et
Brian Jenner (AQTA) ont passé I'avant-midi a
préparer la rencontre de I'aprés-midi avec
Transports Canada. Ainsi le comité a abattu
en une seule journée la quantité de boulot
exécutée habituellement en deux jours.

D'abord, il a été question des inspections
pour la corrosion exigées a tous les 12 ans sur
le SB 1009 AJ. de Lycoming. Pour sy
conformer, faut-il enlever un bout de tige
(«rod end»), séparer le carter («crankcase»)
ou simplement inspecter l'arbre & cames
(«cam shaft») par I'entremise d'un cylindre ?
Pierre Roy a l'impression que Transports
Canada exigera l'inspection d'un bout de tige
(«rod end»). Brian Jenner prétend qu'a
défaut de normes spécifiques écrites dans le
SB de Lycoming, le TEA doit utiliser son
jugement et son expérience pour établir les
normes qui s'imposent.

Transports Canada a tranché la question avec
un ferme «Ca dépend». Pour un moteur
utilisé normalement et régulierement,

NAVIGABILITE

LE COMITE EN PLEINE ACTION |

I'inspection de la came («cam») peut suffire.
Par contre, pour un moteur qui a subi de
longues périodes sans étre utilisé pendant les
12 derniéres années, une inspection plus en
profondeur peut s'avérer nécessaire. Chose
certaine, séparer le carter («crankcase»)
constitue une réparation majeure et donc un
travail spécialisé tandis qu'enlever un
cylindre pour inspecter la came («cam») ou
enlever un bout de tige («rod end») peut étre
fait dans un OMA régulier.

Ensuite, les participants ont parlé
d’anomalies. Peut-on, par exemple, différer
une anomalie par téléphone ? Parmi les
membres de I'AQTA, les opinions différent
beaucoup. Certains ont méme risqué de
lourdes gageures a ce sujet. Chez Transports
Canada, c’est clair. Toutes les méthodes sont
bonnes pourvu qu'elles soient approuvées par
I'entremise du Manuel de contrile de
maintenance. Bonne nouvelle pour tout le
monde sauf pour ceux qui ont gagé le
contraire.

Autres questions: un «STA» peut-il étre
annulé ? Sauf exception, non. Mais il y a
toujours des exceptions oli, par exemple, on
découvre aprés approbation que le «STA»
représente un dander. Aussi, l'installation

peut entrainer des mesures légales si elle
n'est pas conforme en tout point au «STA».

Si un aéronef est opéré selon un programme
d’entretien donné, un autre opérateur peut-il
utiliser ce méme programme ? Bref, oui. En
vertu du Manuel de navigabilité, il revient &
I'opérateur aérien de définir et de faire la
preuve du bien-fondé d'un programme
d’entretien en fonction de son expérience et
de son opération. Faire la preuve se traduit
par une approbation du programme. Une fois
approuvé pour un, pas besoin d’inventer la
roue pour un autre; le 2e, 3e, 4e opérateur
peut s'appuyer sur le programme d'un autre
pour prouver le bien-fondé du sien pour
autant que les deux programmes et que les
deux opérations soient en tout point pareils.

En bref

M. Jacques Simard (Air Alma) s'est dit tres
satisfait des informations regues a la derniére
réunion du Comité. Seule ombre au tableau,
il a gagé 5 fois avec Brian Jenner et il lui doit
ainsi 5 verres de gin. Cependant, il semble
que M. Jenner devra attendre que la bouteille
soit pleine avant de percevoir son di; le
temps, selon lui, d'une ou deux réunions
encore.

Entretien complet.

\REAR L

PIECES %

Atelier approuvé par Transports Canada: OMA 41-92.
Escompte substantiel sur pieces posées en atelielr._ __

Fabrication de tuyaux pression moyenne. |
Réparation de cylindre "Top overhaul”. : :
Depuis 1961 )

Tél.: (514) 474-4573 -

Fax: (514) 474-1725 !
MAINTENANCE* I

Pierre Prud'homme-Roy, Sylvain Halde I

PIECES* i

Jacques Larouche : -
3475, ch. de |'Aéroport, Mascouche, Québec J7K 3C1 : 172,92 S+txs
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Brian Jenner a accepté avec
grand plaisir I'invitation du
Centre technologique en
aérospatiale (CTA) de devenir
membre observateur de son
Conseil d'administration. Le
CTA considére que la vaste
expérience acquise par M. Jenner
du milieu aéronautique
représente un atout important
qui bénéficiera a ses membres.
Créé il y a un an, le CTA a pour
mission de fournir aux PME et
aux agences gouvernementales
des outils permettant le
développement de produits et
services dans les domaines reliés
a l'aérospatiale.

Laurentide Aviation a un
nouveau chef instructeur en la
personne de Roger Joanette. Par
ailleurs, l'entreprise invite tous
les intéressés & venir essayer son
PELICAN équipé d'un mode C et
d'un GPS.

——

Aéro-Club St-Mathieu de Beloeil,
filiale de Cargair Ltée, a fait

0UOI DE NEUF ?

s PS,T7TS

rlssociationm em ooewr

Lomp & ol am ol

rabf cont s

Samls — P s D

Le 15 avril dernier, 871 personnes ont répondu a l'appel de
ROYAL/EN COEUR en effectuant un tour d'avion sur un des cing
vols en B-727 des lignes aériennes ROYAL. Tous les montants
recueillis soit 258 par personne ont été remis a l'association EN
COEUR. A cette occasion, on peut voir Michel Leblanc, président et
chef du conseil d'administration de ROYAL remettre un chéque au
montant de 21,775% & Marie-Claude Turgeon, directrice-générale de
EN COEUR, ainsi qu'a Marc-Olivier Lemay et Jade Beauregard, porte-

parole de I'Association.

I'acquisition des deux NAVAJO de
Roch Air Ltée, cette derniére
ayant apparemment cessé ses

opérations de nolisement. Les
deux nouveaux appareils seront
basés a Beloeil et a Mascouche.

Depuis le 14 décembre 1994, Pro
Aviation, une nouvelle école de
pilotage, offre ses services a
Victoriaville. En plus de la
formation de pilotes, I'entreprise
propose a sa clientele des
services de vols nolisés VFR et de
location d'avions. Son président,
Michel St-Pierre, est aussi chef
pilote et directeur de 'entretien
de la nouvelle compagnie
aérienne.

“—

Roland Simard, président
fondateur d'Air Alma et son
épouse, Cécile Tremblay Simard,
seront les président et présidente
d'honneur du tournoi de golf de
la Chambre de commerce d'Alma
qui se déroulera au club de golf
de St-Gédéon le 2 juin prochain.
Ayant fondé Air Alma en 1959,
soit il y a plus de 35 ans,
soulignons que M. Simard est
toujours trés actif dans son
entreprise comme dans son
milieu.
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Notre centre de service a l'aéroport

municipal de Lachute offre un service

professionnel qualifi¢ avec plus de 15

années d'expérience pour tous vos besoins

dans l'aviation.

- AMO 3693

- Entretien général

- Inspection annuelle

- Service sur roues ct flotteurs

- Importation

- Réparation majeure

- Modification

- Peinture et re-finition

- Piéces ct service pour
Challenger

- Extension d'ailes ART

Ultraléger

SE4

COM 123.0
N4528
W74 22

STRUCTURE

'-ENa{
PROP.: KEN WOOD & GUY HEROUX

Our FBO at the Lachute Municipal
Airport for all your aviation needs offering
professional service by qualified personnel
with over 15 years experience.

- AMO 36-93

- Routine maintenance

- Annual inspection

- Land and scaplane service

- Importation

- Major repair

- Modification

- Painting and re-inishing

-Parts and service for Challenger
Ultralight

- ART wing extension

AERO STRUCTURE ENR.

440, BOUL. AEROPARC, LOT # 4
LACHUTE (QUEBEC)

JSH 3R8

Tél: (514) 562-0670

Fax: (314) 562-0676

Assurances aériennes

Les Professionnels qui
parlent votre langue

lexander
lexander

Reed Stenhouse

Bureau 1100

Ouest

11éme gtage
Montréal, Québec
H2Z 1Y4

Tél.: (514) 871-4500
Fax: (514) 871-4545

Bureaux au Canada et dans le monde entier

500, boul. René-Lévesque

CircuralR @E» MAI 1995
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